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[stanbul Metro Projesi

Ulke:
Turkiye

Proje No:
48250

Sektor:
Belediye ve Cevresel Altyap1

Kamu/Ozel:
Kamu Sektori

Cevresel Kategori:
B

Hedeflenen Yonetim Kurulu Tarihi:
30 Kasim 2016

Durum:
Son incelemeyi bekliyor

Proje Tanimi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne (“IBB” veya
“Belediye”) 88 milyon Euro’luk kredi vermeyi diisiinmektedir. Kredi, 13.4 kilometre
uzunlugunda olacak Atakoy-ikitelli metro hattinin, 12 yer alt1 istasyonu ve depo alani ile
birlikte insa edilmesi ve hattin tiim elektromekanik islerinin yapilmasi i¢in kullanilacaktir.

Yeni metro hattinin insasi, Belediye’nin artan talebi karsilamak amaciyla kentin rayli sistem
aginda yaptign genisletme ¢alismasinin  bir parcasmi olusturmaktadir. Hat, Istanbul
sakinlerine hizmetin daha sik araliklarla ve verimli sekilde verilmesini saglayacaktir ve 0zel
araclarin yerine hizli, glivenilir, rahat ve ¢evre dostu bir alternatif olacaktir.

Kalkinma EtKisi

Projenin asagida belirtilen kalkinma etkilerini yaratmasi beklenmektedir.

Arazi Kiymetindeki Artisin Kullanilmasi: Arazi Kiymetindeki Artisin Kullanilmasi toplu
ulagim yatirimlarini finanse etmekte kullanilan yenilik¢i ve giderek daha fazla kabul goren bir
yontemdir. Bu yontemle, altyapi projelerinin gevredeki gayrimenkullerin kiymetine yaptigi
olumlu katkilar1 degerlendirilir. Bu yontem, sadece projelerin maliyetlerini karsilamaya
yardimc1 olmaz, aym zamanda Ozel Sektdrii de ortak kalkinma projelerine katilmaya
cezbedebilir. Arazi kiymetindeki artisin, 6zel sektoriin de yer aldigi alternatif kullanim
sekillerinin uygunlugunu degerlendirmek igin Teknik Isbirligi fonlarindan faydalanilacaktir.
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Yasal Altyapinin Gelistirilmesi: Bélgede baska alanlarda yapildigi gibi, IBB ve Metro
Istanbul Sirketi arasinda yapilacak ¢ok yillik bir Kamu Hizmeti Sézlesmesi (“KHS”), toplam
maliyetler ile kullanicilarin 6dedigi yol ticretleri arasindaki farki kapatmaya yonelik kamu
destek 6demelerinin karsiliginda, hizmetlerin sunulmasi igin kilometre basina temel bir “her
sey dahil” maliyet tesis ederek iyi bir etki yaratmakta kullanilabilir. Projede gelecekteki temel
maliyetler ve mevcut ve gelecekte beklenen gelir kaynaklari, iicret kutusu ve diger
uygulamalar, tarife entegrasyonu dahil yol {icreti tahsil sistemleri degerlendirilecek ve bu
degerlendirmeler performans temelli bir Kamu Hizmeti S6zlesmesinin hazirlanmasinda ve
imzalanmasinda kullanilacaktir. Metro Istanbul Sirketi ve IBB’deki yetkili kisilere KHS
yaklagimini uygulamalar1 adina izleme ve yonetim gereksinimleri iizerine egitim verilecektir.

Yesil Ekonomiye Gegis: Istanbul’daki metro gelistirme calismalari, yerel seviyede sifir
karbonlu ulagim alaninda yapilan 6nemli bir yatirirmdir ve belediye sektoriiniin yesil
ekonomiye gecisi bakimindan 6nemli bir adimi temsil etmektedir. Yapilan metro sistemi,
toplu tasimaya giinliik 400.000 yeni yolcunun eklenmesini, 6zel ara¢ ve otobiis kullanan ¢ok
sayida kiginin diisik karbonlu metroya gegmesini saglayacaktir. Ayrica, tiim metro
hatlarindaki mevcut elektromekanik sistemlerde yapilan iyilestirmeler de isletme enerjisinde
verimlilik saglayarak tasarruf yapilmasina imkan verecektir.

Kurumsal Gelisme: Temiz toplu tasimin genisletilmesine odaklanan proje, Metro Istanbul
Sirketinin enerji maliyetlerini azaltmasina ve isletme ve mali performansinin iyilestirilmesine
yardimei olacaktir. Bu yatirim ayn1 zamanda Metro Istanbul Sirketi’nin iiretkenligini arttirma
ve yonetimini iyilestirme firsat1 olacaktir. Teknik Isbirligi destegi, Yonetim Enformasyon
Sisteminin gliclendirilmesini, bolgedeki benzer metro sistemlerine iliskin sektor kistaslarini
kullanarak is¢i iiretkenlik oranlarinin arttirilmasini ve egitimin ¢ogaltilmasini amaglayan bir
Kurumsal Gelisim Programi baglatarak operasyonel, teknik ve mali ydnetimini
tyilestirmesine yardimci olmakta kullanilacaktir.

Temel Operasyonlar Disindaki Aktivitelerde Dis Kaynak Kullanimi: Proje hazirlamanin bir
parcast olarak temizlik, bakim, giivenlik vs. gibi temel aktivitelerin arasinda yer alamayan
operasyonlar i¢in dis kaynak kullanimi seg¢enekleri arastirilacaktir. Bu sayede daha ticari bir
yaklagim benimsenebilecek ve 6zel sektoriin daha fazla rol almasi saglanacaktir.

Miisteri:
Turkiye’nin en buyuk belediyesi olan IBB yaklasik 15 milyon niifusa hizmet vermektedir.

Atakoy-ikitelli metro hatti belediyenin kamu tasimacilik sirketi Metro Istanbul Sirketi
tarafindan isletilecektir.

EBRD Finance

Banka, EIB ile birlikte finansmani saglanan 338.3 milyon Euro tutarindaki kredi paketinin bir
pargasi olarak IBB’ye 88 milyon Euro’ya kadar finansman saglayacaktir.

Proje Maliyeti:
338.3 milyon Euro

Cevresel Etki:
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Onerilen proje, EBRD’nin 2014 yil1 Cevresel ve Sosyal Politikas1 uyarinca, B kategorisinde
kabul edilmistir, zira potansiyel etkilerin kolayca tespit edilebilir ve hafifletme tedbirleri ile
halledilebilir olmas1 beklenmektedir.

Projenin cevresel ve sosyal inceleme calismasi bagimsiz danismanlar tarafindan yiiriitiilecek
ve bu calisma projenin cevresel ve sosyal analizini ve mevcut operasyonlarin ve IBB
tesislerinin ¢evre, saglik ve giivenlik denetimini kapsayacaktir. Cevresel ve sosyal inceleme
caligmasinin sonuglarina dayanarak, proje icin Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani, paydas
katilim plan1 ve teknik olmayan 6zet hazirlanacaktir.

Biiyiik 6lcekli altyap1 projesi olan bu proje hem Avrupa Birligi Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Direktifi hem de Tirk CED Yonetmeligi’nin EK-II listesinde yer almaktadir. Proje,
Yetkili Turk Makami tarafindan incelenmis ve ulusal bir ¢evresel etki degerlendirmesinin
gerekli olmadigina karar verilmistir.

Proje icin edinilen ilk bilgiler, fiziksel yer degistirmenin gerekli olmadigin1 ve Performans
Gerekliligi 5 ile iligkili ©onemli bir sorunun olmadigini 6ngérmektedir. Onerilen
istasyonlardan bir tanesinin (Mehmet Akif Istasyonu) ilk basta bir ilkdgretim okulunun
bahgesinde insa edilecek sekilde tasarlanmasina ragmen, Belediye bu istasyon icin potansiyel
rahatsizliklar1 ve okuldaki ¢ocuklar igin olusabilecek saglik ve giivenlik risklerini 6nlemek
amaciyla alternatif bir konum gelistirdi.

Proje ile ilgili 6nemli olan diger konular, yiiklenici yonetimi, trafik yonetimi, insaat atik
yonetimi, saglik ve giivenlik yonetimi, isgiicii ve ¢calisma kosullari, paydas katilimi ve sikayet
yonetimi gibi kolayca tespit edilebilen ve Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani’nda saglam
azaltma Onlemleri ile ele alinabilecek konulardir.

Proje 6zet dokumant inceleme ¢alismasi sonuglandiginda gilincellenecektir.

Teknik Isbirligi:
Proje icin (toplam 200.000 Euro) teknik, finansal, ¢evresel ve sosyal inceleme calismalari

yapilacaktir. Bu teknik isbirligi ¢alismasi Altyapt Proje Hazirlama Cergevesi (“IPPF”)
tarafindan finanse edilecektir.

Imza sonrast asamada iki adet teknik isbirligi  gorevi  Ongdriilmektedir

(1)Politika Diyalogu Destegi. Bu ¢alismada, Tirkiye’de Arsa Degerinin Tespitine iligskin en
iyi uygulama yaklasimlari tespit edilecek ve belediye ve bakanlik temsilcileri, istanbul’da
arazi gelistiricileri ve ilgili 6zel sektér paydaslar1 ile seminerler organize edilecek,
diizenlenecek, hazirlanacak ve yonetilecektir. Bu ¢alismanin tahmini bedeli 200.000 Euro’dur
ve uluslararasi bir don0r tarafindan finanse edilmesi planlanmaktadir.

(2)Kurumsal Gelisim Destek Programi. IBB ve Metro Istanbul Sirketi’ne yeniden
organizasyon, proje takibi, kentsel demiryolu yonetim teknikleri, ticari yatirrm ve sermaye
yatirimi planlamasi, kapasite olusturma ve performans bazli Kamu Hizmet Sozlesmesinin
hazirlanmas1 ve imzalanmasi konularinda yardim saglanacaktir. Bu ¢alismanin tahmini bedeli
250.000 Euro’dur ve AIKB Ozel Hissedar Fonu (SSF) tarafindan finanse edilmesi
planlanmaktadir.
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Sirket Irtibat Bilgileri

Nuri Sezgin

nuri.sezgin@ibb.gov.tr

+902124494000

www.ibb.gov.tr

Mehmet Nezihi Ozmen Mahallesi Kasim Sok. Merter Istanbul

Is firsatlan

Is firsatlar1 ve satin almayla ilgili konular igin, liitfen miisteri sirketle irtibat kurunuz.

Kamu sektort projeleri icin, EBRD Procurement’: ziyaret ediniz. Tel: +44 20 7338 6794
Email: procurement@ebrd.com

Genel sorular

Satin almayla iligkili olmayan EBRD proje sorulari igin:
Tel: +44 20 7338 7168
Email: projectenquiries@ebrd.com

Kamu Bilgilendirme Politikas1 (KBP)

KBP, EBRD’nin stratejileri, politikalar1 ve faaliyetleri hakkinda daha iyi bir farkindalik ve
anlayis saglamak iizere paydaslarina nasil danistigini ve hangi sartlarda bilgi verdigini
aciklamaktadir. KBP metnine asagidaki adresten ulasilabilir:

Text of the PIP

Proje Sikayet Mekanizmasi1 (PSM)

EBRD, Banka tarafindan finanse edilen ve herhangi bir zarara neden oldugu veya olabilecegi
iddia edilen projelerle ilgili olarak bir veya daha fazla birey veya sirket tarafindan yapilan
sikayetlerin bagimsiz olarak incelenmesi icin bir olanak saglamak iizere Proje Sikayet
Mekanizmasini (PSM) olusturmustur.

PCM Rules of Procedure

PSM altinda herhangi bir sikayet PSM Usul kurallarinda 6ngoriilen siirelere uygun olarak
teslim edilmesi gerekir. Eger sikayetin uygunlugundan emin degilseniz yardim i¢in
(pcm@ebrd.com) PSM sorumlusuyla temasa gecebilirsiniz.
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